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Zakladni myslenky, shrnuti a doporuceni

Konflikt zajm0 pFindsi rizika, kterd mohou vést k zasadnimu sniZzeni vérohodnosti médii.
Provedené fizeni Etické komise odhalilo minimdlné tfi zavainé pfipady konfliktu zajma
u ¢lenl KSN a dalsi desitku prevazné malo zavaznych pfipadd hraniénich.

Provedené fizeni o pfijatém podnétu nepokryva celou oblast moZznych konfliktl zajmud ve
sportovni zurnalistice.

Oblast sportovni fotozurnalistiky je specificka, riziko konfliktu zajm( a jeho pfipadné dopady
jsou tam mensi nez v psané Ci elektronické Zurnalistice, ale i tam existuje.

Konfliktem zajm0 bez vyjimky je, pokud novinaf v oblasti, o niZ publikuje, zaroven plsobi
v marketingové ¢i PR sfére; Eticka komise vyzyva €leny, aby se takovému soubéhu vyhybali.
Za zcela nepfijatelny povaZuje Etickd komise podobny konflikt zajmd na drovni klubd
u profesionalniho a poloprofesiondlniho sportu a na Urovni narodnich organizaci; pfipadné
analogicky u regionalnich médii na regionalni drovni.

Naopak: Konfliktem zajm obvykle neni, pokud novinar plsobi v marketingové sfére v jiné
oblasti, nez o niz publikuje, zejména zcela mimo sport.

Dalsi priklady mozného konfliktu zajmu ve sportovni Zurnalistice jsou:

o Financovani sluZzebni cesty sportovni organizaci spojené se zdsahy do publikacni
¢innosti, zasahy vlastnikd médii do jejich obsahu, pokud jsou motivovany jinak nez
povinnostmi vydavatele (vliv tzv. oligarchizace médii ¢i tzv. ekonomicka cenzura v
zajmu zadavateld reklamy)

o Publikovani o akci, které se novinar pfimo ucastni v roli sportovce, rozhodciho,
poradatele apod.

Nezbytnym zdkladem Usili o eliminaci konfliktu zajmG je dlraz na kvalitni vicestupriové
editorské procesy a dusledné oddéleni produkénich a editorskych procest v médiich.
Etickd komise vyzyva vSechny ¢leny KSN i Vybor KSN, aby aktivné pfispivali k osvété
novinara, vydavatell i sportovnich funkcionarl v oblasti pfedchazeni konfliktu zajma.
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Konflikt zajmu

Konflikt zajma je definovany v Etickém a moralnim kodexu Klubu sportovnich novinara takto:

Konfliktem zdjmi se rozumi zejména pripady pracovnéprdvniho Ci
obdobného vztahu, jiného smluvniho vztahu, zdjmového vztahu, rodinného
vztahu nebo osobniho vztahu k jiné blizké osobé k osobé (i instituci, o niZ by
mél poddvat objektivni informace nebo pripady, kdy tento vztah ovlivni Ci
mduZe ovlivnit vykon jeho novindrské profese.

Eticka komise si je védoma, Ze Siroce pojatd definice ptijatd pfi schvalovani kodexu valnou
hromadou KSN naraZzi na redlnou praxi sportovni Zurnalistiky jako profese, ktera se mnohdy potyka
s finan¢nimi, provoznimi i personalnimi prekdazkami pfi realizaci bezvadného pokryti sportovnich
udalosti. Pfestoze mame pochopeni pro okolnosti praxe, nemiZzeme omlouvat pfipady zjevného
konfliktu zajm0 nebo skryvat sporné pripady. Cilem Etické komise je poskytovat zpétnou vazbu tak,
aby se praxe sportovni zZurnalistiky nevzdalovala idedlu, ale naopak se mu blizila.

Etickd komise pti projedndvani podnétu zaregistrovala, ze povédomi o riziku konfliktu zajm
a jeho zadvaznosti je mezi sportovnimi novinati na pomérné nizké dUrovni, coZ se odrdzi i ve stavu
praxe. PrestoZe sféra sportovni Zurnalistiky neni pro nasi spolecnost Zivotné dulezita, také ona,
pokud dodrzZuje pfisné profesiondlni standardy, prispivd ke kultivovanosti, ktera v soucasnosti ¢asto
chybi.

Etickd komise rovnéz zaregistrovala, ze nékteri ¢lenové konfrontovani s tim, Ze jista cast
spektra jejich ¢innosti vytvafi riziko konfliktu zajmu, povaZovali takovou vytku za omezovani jejich
svobody a odkazovali se na to, Ze podle Zadného zakona nema KSN a Etickd komise zvlast pravo jim
nic takového zakazovat. Je tfeba zdUraznit, Ze profesionalni standardy, formulované v tomto pfipadé
v Etickém a moralnim kodexu KSN jsou jinym typem normy. Jeji dodrZzovani neni mozné vynucovat
jako dodrzovani zakon( ¢i vyhlasek, mélo by byt zdkladem vlastniho hodnotového Zebficku kazdého
novinare a miZe a ma byt vyZadovdno na ,stavovské” Urovni, pricemzZ pravé v tom spociva role
Etické komise KSN.

Rizeni

Rizeni ohledn& konfliktu zajmd ¢&lend KSN zahdjila Etickd komise na zakladé podnétu
tehdejsiho ¢lena KSN Tomase Kohouta, ktery komisi vyzval k ,provéreni ¢lend z hlediska moznych
konflikt( zajma vznikajicich jejich plsobenim ve funkcich tiskovych mluvcich sportovnich organizaci“.

Vzhledem k $ifi tématu Eticka komise vedla diskusi o zplsobu Fizeni a o pravomocech, které
pfi fizeni ma. V prvni fadé se rozhodla, Ze se podrzZi rozsahu zadaného podnétem, tj. pouze konfliktu
zajm( v oblasti PR a marketingu sportovnich organizaci.

Rizeni zahajila Etickd komise ve sloZeni Miroslav Langer (pfedseda), Michael Berefi a Jan
Suchan. V poloviné fizeni se sloZeni Etické komise zménilo, kdyZ byli na valné hromadé KSN zvoleni
Martin Charvat a Martin Vait; Miroslav Langer zUstal predsedou.

Etickd komise provedla revizi ¢lend podle verejného seznamu a ve verejnych zdrojich.
Nalezena zjisténi konzultovala s vyborem KSN a nasledné kontaktovala vSechny cleny, u kterych byly



zjiSténé nesrovnalosti. V pfipadé, Ze byla zjisténi potvrzena jako pravdiva, Etickd komise vydala
¢lenm doporuceni ¢i vyzvy k napravé.

Zaroven probéhla diskuse o konfliktu zajma obecné, a to jak uvnitf Etické komise, tak i s ¢leny
Vyboru KSN a s dalsimi ¢leny KSN. Soucasti bylo i verejné jednani Etické komise nad pfipravenym
konceptem zavérecné zpravy.

Chronologicky priabéh fizeni

kvéten 2017: pfijeti podnétu Tomdse Kohouta

Cerven—zari 2017: projedndavani postupl a provérovani ¢lenské zakladny
26. zafi 2017: konzultace s vyborem KSN nad zjisténymi informacemi
10. fijna 2017: valna hromada KSN, vyména ¢len( Etické komise

fijen—prosinec 2017: prvni etapa komunikace s konkrétnimi cleny o zjiSténych
nesrovnalostech
e prosinec 2017 — leden 2018: vybor KSN rozhodl o neprodlouzeni ¢lenstvi nékterym clenlim,
kterych se tykalo fizeni
® Unor 2018: vyluka v praci KSN (OH)
duben-kvéten 2018: diskuse o konecnych zavérech (soubéiné s fesenim dalSich dvou
podnétl), ptiprava konceptu zavérecné zpravy
8. ervna 2018: vefejné jednani Etické komise KSN o konfliktu zajm(
® zafi, fijen 2018: finalizace zavérecné zpravy

Etapy fizeni

Provérovani ¢lent

Etickd komise zvaZovala r(izné formy provérovani clenl, ale nakonec se rozhodla pro
internetové vyhledavani ve verejnych zdrojich. PouZity byl vyhledava¢ Google a v ném dotazy
spojujici jména vSech 413 c¢len KSN se ¢tyfmi frazemi: ,tiskovy mluvcéi”, ,manazer komunikace”
,oddéleni komunikace” a ,tiskové stredisko”. Z vysledkd byly nasledné kontrolovany zhruba ctyfi
desitky vracenych webovych stranek.

Eticka komise si je védoma, Ze pouzita metodika nemUze odhalit vSechny pfipady, kdy ¢lenové
pUsobi ve funkcich zakladajicich konflikt zajmQ, pfinesla ale zakladni a pomérné reprezentativni data.
Tento fakt zohlednila pti ivahach o pfipadném ukladani sankci.

Po nasledné diskusi byli z nalezeného souboru zjisténych nesrovnalosti vyclenéni vsichni
¢lenové-fotografové, u nichz Etickd komise zohlednila specidlni povahu jejich profese, casto
vykondvané ,na volné noze”.

Vysledny soubor obsahoval 31 jmen.

Konzultace s vyborem

26. zafi 2017 se konalo spole¢né zasedani vyboru KSN a Miroslava Langera jako zastupce
Etické komise. Pfi konzultacich byl vybor jmenovité sezndmen se vSsemi ¢leny, u kterych provérovani



objevilo nesrovnalosti. Vybor KSN informoval, Ze néktefi z téchto ¢lend jiz pozastavili své ¢lenstvi, jini
jiz neplsobi jako aktivni novinafi a vybor predpoklada se, Ze si jiz nepozadaji o prodlouZeni ¢lenstvi.
Etickd komise souhlasila s tim, Ze tyto ¢leny nebude kontaktovat a vycka na vysledky fizeni
o obnoveni ¢lenstvi. U nékterych pfipadd Vybor poskytl informace, které vyvratily nejasnd zjisténi
z internetu jako mylna.

Konzultace s ¢leny

Ostatni ¢leny, u kterych byly zjistény nesrovnalosti, Eticka komise pisemné kontaktovala. Slo o
17 pripadll. Eticka komise konstatuje, Ze naprosta vétsina oslovenych ¢lenli reagovala na dotazy
vstficné, v nékterych pripadech ale ¢lenové vyjadfili cilené neochotu respektovat zavéry, doporuceni
a vyzvy Etické komise.

Etickd komise byla téz dvakrat obvinéna z toho, Ze jedna na neupresnénou objedndavku s cilem
diskreditovat urcitého ¢lena. Pro vyvraceni tohoto obvinéni publikujeme vySe uvedeny popis prijeti
podnétu a vytvoreni souboru nesrovnalosti. Podnét byl obecny a soubor vznikl na zédkladé pouziti
stejnych parametrl vyhledavani ve verejnych zdrojich.

Po konzultacich s ¢leny dospéla Eticka komise k nasledujicim vysledkim:

® Zjistén zavazny konflikt zajma, vybor nezavisle na tom neprodlouZil témto osobam ¢lenstvi.
(2 pripady)

® Zjistén zavazny konflikt zajmu v pripadé navratu k prerusené publikaéni ¢innosti, doporuceno
nezadat o prodlouzeni Clenstvi a vyhnout se soubéhu publikaéni ¢innosti a PR ¢innosti
(1 ptipad)

e Zjisténé nesrovnalosti byly potvrzeny, ale zaleZitost byla hrani¢ni nebo malo vyznamna.
Eticka komise Fizeni uzaviela doporucenim. (6 pripadd)

o Nesrovnalosti nebyly ovéreny kvlli nedostupnym kontaktlim, vybor neprodlouzZil ¢lenstvi
(1 ptipad)

o Na webu nalezené informace nebyly pravdivé, relevantni nebo aktualni, Eticka komise Fizeni
uzavrela bez doporuceni. (3 pfipady)

® neuzavrieno (5 pripadi)

Disciplinarni postihy

Jiz od pocatku diskutovala Etickda komise o tom, jak bude pfistupovat k pripadim, u kterych
zjisti zavazny konflikt zajm0. Vzhledem k povaze podnétu a zpUsobu vyhledavani podklad(, ktery mél
do znacné miry nadhodnou povahu, se Eticka komise rozhodla nenavrhovat Vyboru Zadné sankce. Pfi
zvolené metodice méla Etickd komise moZnost ovéfit existenci konfliktu zajm0 prakticky pouze na
zakladé spoluprace oslovené osoby, za tuto ochotu ke spolupraci by Etickd komise nepovazovala za
vhodné dotycného trestat.

To ale neznamenad, Ze Etickd komise omlouva pripady zdvainého konfliktu zajm0. Zavérem
komunikace s osobami tohoto typu byly dlrazné doporuceni ¢i vyzva, aby novinar situaci, ktera
zpUsobuje konflikt zajma, urychlené napravil, zpravidla prerusenim jedné z konfliktnich cinnosti.
Eticka komise se v téchto vyzvach zavazala, Ze bude situaci do budoucna monitorovat a v pfipadé
absence napravy muiZe zahdjit fadné konkrétni fizeni.



Osoby, jichZ se to tyka, byli soubéZné na prelomu roku 2017 a 2018 predmétem fizeni ¢lenské
komise Vyboru KSN. Tomuto fizeni poskytovala Etickd komise informace a konzultace, ale nevydala
zadna doporuceni k ukonceni ¢i neprodlouzeni ¢lenstvi.

Vybor na zakladé vlastniho rozhodnuti neschvalil prodlouzeni ¢lenstvi nékolika ¢lenlim, mezi
kterymi byli i takovi se zjisténym zadvainym konfliktem zajm0. Etickd komise toto rozhodnuti
respektuje, nicméné konstatuje, Ze tim pravdépodobné nedoslo k vyreSeni problému, pouze k jeho
odsunuti z pady KSN.

Obecna diskuse o zjisténich

Z obecné diskuse vzesly zejména tyto dotazy a odpovédi:

® [ze stanovit jasnou hranici, podle které by bylo moZné posuzovat, co je a co neni konflikt
zajmu? Etickd komise se domniva, Ze zatimco stanoveni krajnich a nepftijatelnych pripadl
mozné je, urcit jasnou hranici nejde. Mezi obéma pdly existuje Siroka zéna meznich situaci,
pfi jejichZ hodnoceni je tfeba zohlednit napf. zavaznost obou aktivit ¢i vztahd, které vytvareji
riziko konfliktu zajm(, a jejich prekryv, funkénost a nezdvislost redakénich editorskych
postupl, medialni kontext (jak moc jsou na vzniklém obsahu zavisla dalsi média a obecné
publikum), zajem verejnosti (napt. okrajovost tématu) apod.

® Vznikd konflikt zajmua pri publikovdni v klubovych ¢i svazovych médiich? Eticka komise se
domniva, Ze publikovani v klubovych ¢i svazovych médiich vytvafi riziko konfliktu zajma.
Doporucuje, aby novinafi vystupovali vzhledem k témto médiim jako externi dodavatelé
azejména aby nevykonavali redakéni a editorské aktivity. Etickd komise na zdakladé
verejného jednani revidovala své rozhodnuti, Ze neni vhodné, aby novinafi nezavislych médii
zaroven pusobili jako ¢lenové redakcénich rad médii sportovnich organizaci. Povaha téchto
orgdnl nemusi byt spojena s ptfimou editorskou cinnosti, casto jde spi$ o kolektiv rizné
propojenych odbornik(, véetné téch nezdvislych. V této souvislosti si zvlastni pozornost
zasluhuji média, ktera sice publikuji kluby ¢i svazy, ale jejich obsah je povahy kvalitni
urnalistiky, splfiujici profesionalni Zurnalistické standardy. Clenové redakci téchto médii
nebyvaji pfijimdni do KSN, prestoze se v podstaté vénuji plnohodnotné sportovni
Zurnalistice. Etickd komise doporucuje Vyboru, aby zvézila, zda je vhodné rady KSN o tyto
novinare rozsifit. Pro dostate¢nou transparentnost Etickd komise doporucuje, aby si novinafi
pfispivajici zdrovenn do nezdvislého média a zaroven do média vydavaného sportovni
organizaci zvolili, jakou formu Zurnalistiky hodlaji reprezentovat a ve druhé sféfe uvadéli u
podpisu svych materialt svou redakéni prislusnost.

e Je riziko konfliktu zajmu pfi tvorbé sportovni fotografie margindini a je mozZné ho eliminovat
pfi volné povaze profese fotografi? Podle Etické komise je riziko konfliktu zajm0G ve
sportovni fotografii a zejména jeho dopadd mnohem mensi neZ v jinych oblastech sportovni
Zurnalistiky. Fotografy ale vyzyvd, aby konflikt zajmU pfi svém rozhodovani o profesionalnich
otazkach rovnéz riziko konfliktu zajm brali v potaz.

e Jak do oblasti konfliktu zdjmG zasahuje tzv. oligarchizace médii? Oligarchizace médii (t;.
vlastnéni médii majiteli, ktefi jsou zaroven majiteli organizaci, o kterych média publikuji) je
jevem, ktery privadi média do velkého podezieni z konfliktu zajm, jak dokazuje praxe médii
vlastnénych politikem A. BabiSem i podnikatelem Z. Bakalou. Stejnd situace se zacind dotykat



také sportu. JelikoZ jde o obecny jev, vici kterému neni mozné z pozic Etické komise nebo
KSN jakkoli zakrocit, je tfeba apelovat na maximdlni oddéleni vlastnické roviny od
editorskych procest a opét na funkénost a nejlépe vicestupnovost téchto editorskych
procesll; samoziejmé do miry, kterou umoziuji zakony urcujici odpovédnost za publikované
obsahy.

.....

vzniku konfliktu zajma. Ani zde, podobné jako v pfipadé stanoveni hranice, neni moziné pfijit
s definitivni odpovédi.

Eticka komise upozoriuje, Ze v mnoha pfipadech jsou konfliktni vztahy meazi
obchodni/provozni slozkou médii a jejich redakéni slozkou (u malych médii mnohdy propojené i
v osobach samotnych novinarl, ktefi se staraji i o tyto slozky). Mdze jit o pripady spoluprace na
pokryti sportovnich udalosti formou medidlniho partnerstvi ¢i sponzoringu, ale téz o tlak ze strany
zadavatell reklamy.

Bezprostiedni konflikt zajm0 vznika také v oblasti vlastnictvi médii, ktera byvaji vlastnicky
propojena s organizacemi ¢i osobnostmi, o kterych maji referovat. Jev zvany “oligarchizace médii”,
ktery je zndmy z kontroverzniho vztahu premiéra Andreje Babise k médiim spole¢nosti MAFRA, se v
analogické podobé objevuje i ve sportovni sfére a je tfeba vénovat mu neustalou profesni pozornost.

Konflikt zadjm0 mdlzZe nastat také pri vykonavani prace ve prospéch sportovnich organizaci
formou moderovani akci, poradenstvi apod. Pozadavky kladené na takové cCinnosti jsou obvykle
odlisné od funkce novindrské, kterd vyzaduje kriticky odstup. Novindfi proto museji vidy obezfetné
pristupovat k podobnym nabidkam, aby nemohli byt konfrontovani kvali odlisnému ptistupu, ktery
by znevérohodnil jejich novinarské plsobeni. Nelze pfitom prehlizet ani otazku odmény za
vykonanou ¢innost, jejimz pfijetim se novinar vyslovné dostdva do rozporu s ustanovenim Etického
kodexu.

Z hlediska konzumentl médii je nejc¢astéji vnimano jako konflikt zajmG fandovstvi. | této
oblasti je vhodné vénovat pozornost, a to navzdory tomu, Ze podobné pocity nezfidka byvaji
iraciondlni, nepravdivé nebo si dokonce od riznych konzument( protifeci. Je tfeba fict, Ze projevy
fandovstvi v novinarské tvorbé bézné nelze tolerovat; snad jediné tam, kde je zdGvodnéno narodni,
regionalni ¢i lokalni prislusnosti (je pfirozené ocekavat, Ze mistni médium bude povaZovat mistni
klub za “svij vlastni”, stejné jako celostatni médium bude za “svou vlastni” povaZovat ceskou
reprezentaci), anebo u téch publicistickych ZanrdQ, u kterych je ptirozené ocekdvané nebo dokonce
Zadouci.

Verejné jednani

K formulaci odpovédi na obecné otdzky a k rozsifeni vlastniho pohledu Etickd komise KSN
svolala na 8. ¢ervna 2018 vefejné jednani o zavérech fizeni. Zucastnilo se ho pét ¢lenli KSN vcetné
zastupcl vyboru. Pfitomni na jednani dospéli ke shodé, Ze zavéry, které vyplyvaji z Setfeni Etické
komise, jsou spravné a vychazeji ze spravnych predpokladl; rovnéz zvolené postupy byly pfijaty bez
namitek.

Pfitomni ¢lenové nicméné upozornili na to, aby se pfi hodnoceni konfliktu zajm0 pfihlizelo
k individualnim okolnostem kazdého pfipadu, véetné hodnoceni velikosti média ¢i rozsahu druhé
poskytované sluzby. V tomto sméru Etickd komise neméla namitky a stvrdila, Ze také ona pfistupuje
ke kazdému pfipadu samostatné, coz zaroven komplikuje moZnost stanovit obecna kritéria.



Na zakladé diskuse Eticka komise pfehodnotila svlj postoj k oficidlni roli v redakéni radé médii
vyddvanych sportovnimi organizacemi (viz niZze v ilustracnim pfipadu ¢. 5).

V souvislosti s publikovanim v médiich, jejichZz vydavateli jsou sportovni organizace, pfitomni
¢lenové vyzvali vybor, aby se zabyval moZnosti pfijmout za ¢leny KSN i pfispévatele nejkvalitnéjsich
z téchto médii, jmenovité napr. webu Atletika.cz.

Rozsahlejsi cast diskuse byla vénovand otazkam dalSich mozZnych typl konfliktu zajma.
Zminény byly zejména:

o ekonomicka cenzura, souvisejici s pfimym vlivem reklamnich a obchodnich oddéleni médii
na publikovany obsah;

e oligarchizace médii, kdy jak média, tak subjekty, o kterych média referuji. V této oblasti je na
tom sport stejné jako ¢eska politika;

e fandovstvi ke klubdm ¢i jednotlivym sportovclm, které byva vnimano jako konfliktni
nejcastéji, pokud jsou na tuto oblast dotdzani samotni divaci, posluchaci ¢i ctenafi
sportovnich médii

e prehnané kamarddstvi nebo naopak osobni nevraZivost, pokud ovliviiuji obsah vlastni
novinarovy tvorby

Etickd komise vyzvala pfitomné cleny, aby prispéli k vétsi osvété.
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llustraCni pfipady

PFipad 1: Séf sportovni rubriky média a tiskovy mluvéi klubu

Etickd komise zjistila, Ze Novindr pUsobici jako $éf sportovni rubriky regionalni mutace
celostatniho deniku zaroven vykondva funkci tiskového mluvéi mistniho klubu profesiondlni soutéze
v Siroce rozsirené micové hre. Novindr se odvolaval na to, Ze dodrzel znéni kodexu svého média tim,
Ze na soubéh obou c¢innosti upozornil svého nadfizeného.

Eticka komise konstatovala, Ze se jedna o zjevny a zavaziny konflikt zajma. Vychazela mimo jiné
z toho, Ze v pripadé regionalniho média je informovani o vyznamném mistnim klubu jednou ze
zakladnich priorit — a na druhou stranu Ze takové médium je jednim ze zakladnich zdrojl informaci
pro mistni publikum. Vyzvala Novindre, aby jednu ze dvou konfliktnich ¢innosti urychlené ukoncil.

Novindr v odpovédi oznamil, Ze vyzvu Etické komise nebude respektovat. Oznadil konflikt
zajmQ ve sportovni Zurnalistice za nemozny. Vznesl namitku, Ze Eticka komise neprojevila zajem
0 motivaci, proc¢ se konfliktni ¢innosti vénuje.

Clenstvi bylo Novindfi ukonéeno v rdmci revize, kterou proved| Vybor KSN; Etickd komise
poskytla Vyboru své informace, ale Zddné rozhodnuti nedoporucila.

Pripad 2: Redaktor a tiskovy mluvdi sportovniho svazu

Etickd komise zjistila, Ze Novindr, ktery pUsobi jako redaktor v celostatnim deniku, plsobi téz
jako spravce webu ceského svazu jednoho olympijského sportu. V odpovédi Novindf pfiznal, Ze
plsobi v obou funkcich, poskytuje svazu medialni konzultace a Ze udrZuje vztahy i s dalSimi osobami
pohybujicimi se v tomto sportu. Vypsal, jaka interni opatieni v redakci uplatniuje, aby konflikt zajma



co nejvice omezil, napf. prenechdvani zpracovani relevantnich materiall koleglim. Svou cinnost
v prosttedi daného sportu oznacil za srdecni zaleZitost a snahu sportu pomoci.

Eticka komise se po delsi diskusi ztotoZnila v ndzoru, Ze i tento jev je zjevny a zavainy konflikt
zajmu. To, Ze sportovni svazy ldka vyuzit pro svou prezentaci medidlniho profesionala, je sice
pochopitelné, ale podle komise to neni mozné tolerovat u tradiéniho olympijského sportu, byt
v soucasnosti mensiho zékladnou i Uspéchy. Etickd komise velmi ocenila otevienost, s jakou Novindr
k Fizeni pfistupoval.

Clenstvi bylo Novindfi ukonéeno v rdmci revize, kterou proved| Vybor KSN. Etickad komise
poskytla Vyboru své informace, ale zddné rozhodnuti nedoporucila.

Pripad 3: Redaktor a tiskovy mluvéi svazu malého sportu

Etickd komise zjistila, Ze Novindr, ktery plsobi jako redaktor v celostatnim deniku, vykonava
téz jako funkci medidlniho pracovnika reprezentaéniho druistva malého neolympijského sportu,
asistentem trenéra a pravidelného prispévatele svazového Casopisu. Novindr informace potvrdil, ale
popsal, Ze jeho medialni aktivity pro svaz se tykaji hlavné komunikace dovnitf komunity sportu; a
zejména to, ze jeho denik se tomuto sportu nevénuje.

Eticka komise posoudila pravdivost téchto informaci a uznala, Ze i kdyz riziko vzniku konfliktu
zajmU je velmi malé. Pripad uzavrela bez formulace vyzev na preruseni aktivit, ale doporucila, aby
v pfipadé, Zze by prece jen médium o daném sportu informovalo, aby to zpracoval nékdo jiny nez
Novindr.

Pripad 4: Nezavisly publicista a ¢len marketingové komise a
funkcionar svazu

Etickd komise zjistila, Ze mezi ¢leny KSN je veden Publicista, ktery dfive publikoval jako
publicista-specialista a vydaval specializované médium zamérené na Siroce rozsifenou micovou hru.
Nasledné byl zvolen mistopredsedou svazu a je veden jako ¢len jeho marketingové komise.

Etickd komise doporucila Publicistovi, aby po dobu svého plsobeni ve svazovych rolich prerusil
¢lenstvi v KSN. Dale upozornila na to, Ze prerusenim clenstvi pfipadny konflikt zajm0 samoziejmé
nezanikd a Ze Publicista nema pfi pripadné dalsi publikacni Cinnosti vystupovat jako nezavisly
novinar, ale jako pfiznany svazovy funkcionar.

Pripad 5: Novinari a autofi klubového Ci svazového média

Etickd komise zjistila nékolik pfipadl ¢lend KSN, ktefi zaroven plsobi jako autofi ¢i spoluatofi
klubového nebo svazového média. V téchto ilustracnich pfipadech, které uvddime, jde o rozsifené
sporty nebo velké sportovni kluby.

Novindr 1 je redaktor celostatniho deniku a zaroven pravidelny pfispévatel média sportovni
organizace. Je téZ veden jako clen redakéni rady tohoto média. Novindr 2 je rovnéz volny redaktor,
drive stdly redaktor specializovaného nezavislého sportovniho média, nyni hlavni redaktor
klubového casopisu.



Specifické pro hodnoceni téchto pripad je, Ze zejména média klubu a organizace, do kterych
Novindfi ptispivaji, maji nadstandardni Uroven a na jejich obsah lze s Uspéchem uplatnit
profesiondlni Zurnalistické standardy.

Etickd komise vedla dlouhou diskusi o tom, zda povazovat prispévatelskou ¢innost do téchto
médii za marketingovou/PR, nebo za Zurnalistickou; nakonec usoudila, Ze jde o spojeni obou funkci.

Novindr 1 v reakci odmitl, Ze by mohlo jit o konflikt zajmU. Prohlasil, Ze majitelem informaci,
které Novindr ve své profesi ziska, je denik jako jeho zaméstnavatel, a pokud ten svoli, aby je dale
uzival v jinych médiich, nemuze jit o konflikt zajma. Etickd komise posoudila pfispévatelskou ¢innost
do podobného média jako hrani¢ni a usoudila, Ze existuje malé, ale presto riziko mozného konfliktu
zajmU; vzhledem k zdvaznosti ale nevydala doporuceni tykajici se preruseni prispévatelské ¢innosti.
K vyjadfeni a posileni nezavislosti na sportovni organizaci jakoZzto vydavateli média ale doporucila
Novindri 1, aby podepisoval své ¢lanky jako redaktor svého deniku a aby se nechal vyskrtnout z —
udajné formalni — role ¢lena redakéni rady. Novindr 1 nicméné na toto doporuceni reagoval tak, Ze si
neni zadného konfliktu zajmd védom a Ze ho nebude respektovat. Na zadkladé verejného jednani
nasledné Etickd komise svij poZadavek ohledné ¢lenstvi v redakéni radé revidovala a své doporuceni
v tomto sméru odvolala. Doporudila nicméné Novindfi, aby pfi publikovani v médiu sportovni
organizace uvadeél u podpisu svou profesni pfislusnost k celostatnimu deniku.

Novindri 2 se v reakci vyjadril, Ze jakoZto volny novinar si neni konfliktu zajm0 védom. Eticka
komise se dotazem pokusila zjistit, jaké je spektrum jeho Zurnalistické Cinnosti mimo uvedeny
klubovy ¢asopis, aby bylo mozné provérit, zda v jeho dalsi ¢innosti nemUlze dochazet ke konfliktu
zajmQ. V nasledujici podrazdéné reakci Novindr 3 nicméné pozadal o preruseni ¢lenstvi v KSN, ¢imz
bylo Fizeni pferuseno.

Pripad 6: Sportovni novinar a provozovatel obecné medialni
a marketingové agentury

Eticka komise zjistila, Ze Novindr plsobici v regionalni sportovni redakci celostatniho deniku
provozuje téZ marketingovou agenturu, ve které poskytuje medidlni servis mj. magistratu krajského
mésta. Novindr v reakci popsal, Ze tyto sluzby poskytuje riznym subjektlim, u kterych uspéje v jejich
vybérovych fizenich. Jde podle néj o ryze servisni sluzby.

Jelikoz jednim z jeho zakaznik( je magistrat, Etickd komise pojala obavu, Ze v pfipadé konfliktu
mezi magistratem a sportovnimi subjekty v regionu, typicky v oblasti financovani, miZe byt
v konfliktu zajm0 i sdm NovindrF. Ten v reakci odpovédél, Ze oblasti dotacni politiky se v deniku
nevénuje a Ze se tedy domniva, Ze ke konfliktu zajma dojit nemuze.

Eticka omise v podobnych pfipadech doporucuje, aby eventudlni situace, kde by byl jednou ze
stran jakékoli kontroverze magistrat, prevzal jiny ¢len redakce.

Zaver

Etickd komise zjistila, Ze mezi ¢leny existuji pfipady konfliktu zajm(, na které upozornil podany
podnét. PrestoZe jde v nejzavaznéjsich pripadech jen o mizivé procento clend, je i na né treba
pohlizet jako na negativni jev. Rovnéz dalsi, hrani¢ni pfipady, Etickd komise probrala a pokusila se

dat vSem zainteresovanym prislusna doporuceni, jak v jejich situaci postupovat. | do budoucna je
Eticka komise pripravena vSiem zdjemcim poskytovat konzultace a pripadné vystoupit na podporu
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novinarud, ktefi se ocitnou pod tlakem vychazejicim z konfliktu zajmd, zejména pokud jej sam
nezavinili.

Eticka komise si je zaroven védoma toho, Ze rozsah zjisténi je limitovan samotnym rozsahem
podaného podnétu, ktery se zaméfil jen na jednu konkrétni oblast, ve které mize dochazet ke
konfliktu zajmU. Skutecna frekvence rlznych aktivit — jak novinara, tak celych redakci ¢i redakénich
oddéleni — pohybujicich se na hranici konfliktu zajmu je bohuZel mnohem vyssi, k ¢emuz ve velké
mife napomaha celd soucasna filozofie provozovani a financovani médii. Redakce, vydavatelé a
provozovatelé pfitom nevénu;ji usili k zajisténi nezbytné redakéni nezavislosti.

Nepfijemnym, byt do urlité miry olekavanym zjisténim, vyplyvajicim z provedenych
rozhovor(, je pomérné Spatné povédomi o tom, co je a jaka rizika pro davéryhodnost médii ¢i celé
sféry sportovni Zurnalistiky mlzZe pfinaset prehlizeny, nebo dokonce oteviené akceptovany konflikt
zajmu. Eticka komise v tomto sméru vyzyva vsechny ¢leny a Vybor KSN k vétsi reflexi tohoto tématu
a k osvété mezi vSemi osobami pohybujicimi se v oboru, novinafi a jejich kolegy z dalSich oddéleni
médii pocinaje a partnery a sportovnimi organizacemi konce.
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